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Rada Miasta Kedzierzyn-Kozle
Komisja Skarg, Wnioskow i Petycji
ul. Piramowicza 32

47-200 Ke¢dzierzyn-Kozle

dotyczy: sytuacji w Miejskim Zaktadzie Energetyki Cieplnej Spolce z o.0.

Szanowni Panstwo,

w ocenie Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Zwigzkowa ~Alternatywa
w Kedzierzynie-Kozlu sytuacja w Miejskim Zaktadzie Energetyki Cieplnej Spotce z 0.0. (dalej
jako: “Spotka™), stanowiacej wylgczng wiasnos¢ Gminy Kedzierzyn-Kozle, od dhuzszego juz
czasu budzi uzasadniony niepokéj, w tym réwniez wérdd zatrudnionych tam os6b. Szczegélne
watpliwoséci odnosza si¢ do sposobu zarzadzania Spotkg przez Jolante Gadek-Rypel, ktora od
wielu juz lat pelni funkcje prezesa zarzadu tej tak istotnej dla mieszkanicow Kedzierzyna-Kozla
instytucji. Watpliwosci dotyczg zwlaszcza dziatan podejmowanych przez J olante Gadek-Rypel
w obszarze szeroko rozumianych spraw pracowniczych oraz relacji ze strong spoleczng,
reprezentowana przez organizacje zwigzkowe.

Przypomnieé nalezy w tym miejscu, Zze stan spraw Spolki i sposOb zarzadzania jej
przedsigbiorstwem przez Jolante Gadek-Rypel byly wielokrotnie w przesziosci przedmiotem
zainteresowania nie organéw kontroli panstwowej, takich jak Najwyzsza Izba Kontroli, czy
Panstwowa Inspekcja Pracy. Wyniki tych kontroli, w naszej ocenie niekorzystnie oceniajgce
wyniki pracy Jolanty Gadek-Rypel, nie byly przedmiotem dostatecznej refleksji ze strony oséb
odpowiedzialnych za nadzor nad Spdtka. Sytuacja Spotki byta réwniez przedmiotem
zainteresowania poszczegdlnych radnych miejskich i Rady Miasta Kedzierzyn-Kozle jako
catosci w okresie kilku zakonczonych kadencji. Mozna przywolaé tutaj chociazby kontrole
przeprowadzong w Spolce przez Komisje Rewizyjna kadencji 2018-2023. Nie ma potrzeby
omawiaé przebiegu i wynikéw wspomnianej kontroli: zostaly one opisane szczegdtowo
w protokole kontroli i wyczerpujaco oméwione podczas utrwalonego, i dostepnego w sieci,
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posiedzenia Komisji Rewizyjnej kadencji 2018-2023. Materiat ten powinien kazdego odbiorce
zacheci¢ do refleksji nad sytuacjg Spotki i do dokonania oceny sposobu prowadzenia jej spraw
przez Jolante Gadek-Rypel. Szczegblnie uderzajacy jest zwlaszcza, opisany w protokole
kontroli, lekcewazacy stosunek Jolanty Gadek-Rypel do 0s6b kontrole te przeprowadzajacych
i proceder ukrywania przed czionkami zespotu kontrolnego informacji niezbgdnych dla
zapewnienia procesowi kontroli prawidtowego przebiegu.

Nalezy ubolewa¢ nad faktem, ze Komisja Rewizyjna kadencji 2018-2023 odstapita
od wydania rekomendacji pokontrolnych. Decyzja ta, ktorej faktyczne i prawne uzasadnienie
powinno zosta¢ naszym zdaniem ocenione przez Rade Miasta Kedzierzyn-Kozle obecne;
kadencji, stanowila podstawg do zignorowania, obiektywnie niepokojgcych, wynikow
przedmiotowe]j kontroli przez Prezydenta Miasta Kedzierzyn-Kozle. Wspommniana Wyzej
decyzja moze mie¢ naszym zdaniem potencjalnie negatywne skutki na przyszios¢ dla
mozliwosci sprawnego i efektywnego realizowania przez Rade Miasta Kedzierzyn-KoZle jej
uprawnien kontrolnych wobec jednostek organizacyjnych Gminy Kedzierzyn-Kozle. Skoro
zachowanie Jolanty Gadek-Rypel nie spotkato si¢ z zadng reakcja ze strony organu Gminy
Kedzierzyn-Kozle sprawujgcego bezposredni i biezgcy nadzor nad Spotka, istnieje uzasadniona
obawa, ze w analogiczny sposob begda postgpowac inni kierujacy instytucjami komunalnymi
podczas kontroli przeprowadzanych w tych instytucjach przez Rade Miasta Kedzierzyn-Kozle.

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Zwiazkowa Alternatywa w Kedzierzynie-Kozlu,
realizujac uprawnienia, o ktérych mowa w ustawie z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach
zawodowych (Dz. U. z 2025 r. poz. 440), a w szezegolnosei w art. 4, art. 6, art. 7 oraz art. 23
ust. 2 przywolanej ustawy, pragnie zwrocié uwage Rady Miasta Kedzierzyn-Kozle - za
posrednictwem Komisji Skarg, Whnioskow i Petycji - na szereg wystepujacych w Spéice
niepokojacych zjawisk, majacych bezposredni, negatywny wplywa na warunki pracy oraz
og6lne funkcjonowanie przedsigbiorstwa Spolki.

Do zjawisk tych nalezy zaliczy¢ w szczegolnosci:
1) Brak dialogu spolecznego i ignorowanie opinii reprezentacji pracownikow.

W sprawach wymagajgcych konsultacji ze strona spoleczna, dotyczgcych warunkow pracy
i zatrudnienia, konsultacje te sa pozorowane i czgsto przybieraja wrecz karykaturalny ksztalt.
Od dtuzszego czasu Jolanta Gadek-Rypel odmawia np. stronie spolecznej dostepu do
informacji o biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spolki. Dla ukrycia tych informacji
stosowane sa rozmaite wybiegi i fortele prawne (np. interpretacja przepisow z zastosowaniem
wykladni contra legem), zmierzajace do uniemozliwienia stronie spolecznej korzystania z jej
uprawnien opisanych w ustawie z dnia 23 maja 1991 1. o zwigzkach zawodowych (Dz. 1.
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z 2025 r. poz. 440). Jako przykiad takich dziatan moze postuzy¢ pismo z dnia 21.03.2025 r.
znak PZ/412/2025, z ktérego mozna si¢ dowiedzie¢ m.in., ze Jolanta Gadek-Rypel
nic udostepni Miedzyzaktadowemu Zwiazkowi Zawodowemu Zwigzkowa Alternatywa
w Kedzierzynie-Kozlu informacji niezbgdnych do prowadzenia dziatalnosci zwigzkowej.
poniewaz jestesmy organizacja migdzyzakladowg i w naszym zarzadzenie mogg peni¢ funkcje
rdwniez osoby niezatrudnione w Spotce, a takie uksztattowanie zarzadu zwigzku jest - zdaniem
Jolanty Gadek-Rypel - niezgodne nie tylko z jego Statutem, ale przede wszystkim
z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa. Tre$¢ tych wywodéw wprawila nas
w oslupienie, tym bardziej, 7e technolekt uzyty do ich napisania, wskazuje na autorstwo
profesjonalnego prawnika, zapewne z jednej z kancelarii obstugujacych Spotke.

Przedstawiane przez Miedzyzakladowy Zwigzek Zawodowy Zwigzkowa Alternatywa
w Kedzierzynie-Kozlu sugestie dotyczace zmian w wewnetrznych aktach prawa pracy sg przez
Jolante Gadek-Rypel ignorowane. Uzasadnieniem dla podejmowanych decyzji jest wola
pracodawey, czy jego uprawnienia wynikajace z przepiséw prawa pracy. Po stronie Jolanty
Gadek-Rypel nie ma ani woli, ani potrzeby uwzgledniania w procesie decyzyjnym stanowiska
strony spotecznej.

2) Dziatania noszace znamiona mobbingu i zastraszania pracownikow.

Obowiazujaca w Spolce procedura przeciwdzialania mobbingowi i dyskryminacji zostata
skonstruowana w taki spos6b, by zniechecié potencjalne ofiary tych haniebnych praktyk przed
podejmowaniem jakiejkolwiek aktywnos$ci majacej na celu obrone ich praw. Z zakresu
dziatania procedury wylaczona zostala de facto aktywnos$¢ Jolanty Gadek-Rypel wobec
pracownikéw. Nie jest jasne na czym autorzy przedmiotowej procedury oparli przekonanie, ze
osoba pelniaca funkcje prezesa zarzadu Spolki nie moze dopuscic¢ si¢ aktow o charakterze
mobbingu, czy dyskryminacji.

Wielokrotnie odnotowywano niedopuszczalne zachowania pracownikéw, w tym zwiaszcza
kadry kierowniczej, w postaci krzykéw, obelg, czy szerzenia klamstw na temat osob
zatrudnionych w Spélce. Mieli$my nawet do czynienia z publikowaniem na tablicy ogloszed w
siedzibic Spotki nienawistnych manifestow, ktorych tre$¢ godzita w dobra osobiste
atakowanych w nich pracownikéw Spotki (obecnych i bytych). Wszystko to miato miejsce przy
biernej akceptacji Jolanty Gadek-Rypel, kt6ra nie robi nic, by poprawi¢ atmosfer¢ pracy w
Spolce i jakos¢ relacji migdzyludzki. To od niej pochodzi sformulowanie dzialajace
pracownikéw Spotki “na nalezacych i nienalezacych do rodziny”. Tolerowanie tego rodzaju
zjawisk jest naszym zdaniem dzialaniem na szkod¢ Spotki. Agresja werbalna i pasywna fatwo
moze przerodzié si¢ w agresje fizyczng. Niestety Jolanta Gadek-Rypel nie podejmuje zadnych
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dziata majacych na celu wyeliminowanie ze Spélki niepozgdanych zachowan. Srodowisko
pracy staje sie toksyczne, atmosfera pracy jest zta, a pracownicy nie szanuja siebie nawzajem.

3) Wykorzystywanie zasobéw Spotki do zatatwiania prywatnych spraw.

W dniu 05.02.2025 r. doreczone zostalo przewodniczacej Zarzadu Miedzyzakladowego
Zwigzku Zawodowego Zwiagzkowa Alternatywa w Kedzierzynie-KoZlu pismo z dnia
05.02.2025 r. znak D/168/2025 dotyczace rzekomego naruszenia dobr osobistych Jolanty
Gadek-Rypel, polegajacego na upublicznieniu wysokoéci na tablicy ogloszen w siedzibie
Spéltki jej dochodéw z ostatnich siedmiu lat, uzyskanych podczas pelnienia funkcji prezesa
zarzadu Spotki. Pismo to zawieralo szereg zadan, ktorych niespelnienie przez
Miedzyzakladowy Zwiazek Zawodowy Zwigzkowa Alternatywa w Kedzierzynie-Kozlu miafo
skutkowaé skierowaniem sprawy na droge postepowania sadowego. Pismo z dnia
05.02.2025 r. znak D/168/2025 zostalo wprawdzie na papierze firmowym Spoiki (wediug
wzoru nieobowigzujacego od dnia 01.01.2025 r.), wpisane do rejestru poczty wychodzgcej
Spotki i opatrzone parafg oraz stemplem funkcyjnym prezesa zarzadu Spolki, ale jego tres¢
wykracza poza zagadnienia mogace by¢ przedmiotem jakiejkolwick korespondencji pomigdzy
Spotka a ktérymkolwiek z jej interesariuszu. Dodatkowo nalezy w tym miejscu dodaé, ze pismo
to podpisane byto wylacznie przez Jolante Gadek-Rypel, ktéra w dacie jego sporzadzenia nie
do jednoosobowej reprezentacji Spotki, co znajduje potwierdzenie w rejestrze przedsigbiorcow
nr KRS: 0000015962. W tej sytuacji nalezy uzna¢, ze przedmiotowe pismo nie pochodzito od
Spotki, a od Jolanty Gadek-Rypel jako osoby prywatnej. Forma tego pisma oraz technolekt
jakim postuzono si¢ przy jego tworzeniu jasno wskazuja, ze zostato ono sformutowane przez
profesjonalnego prawnika.

Miedzyzaktadowy Zwiazek Zawodowy Zwigzkowa Alternatywa w Kedzierzynie-Kozlu stoi na
stanowisku, ze pismo z dnia 05.02.2025 r. znak D/168/2025, intencjonalnie wprowadzajace
adresata w biad co do osoby, od kiérej zawarte w nim zadania pochodza, stanowi przejaw
naduzywania przez Jolante Gadek-Rypel zajmowanego przez nia stanowiska
oraz wykorzystywania przez nig zasobow Spéiki dla realizowania prywatnych celow,
w czasie, ktéry zgodnie z umowa zawartg ze Spotka, powinien by¢ przeznaczony wylacznie na
zarzadzanie przedsiebiorstwem Spolki, a nie na zalatwianie prywatnych spraw. Takie
postepowanie Jolanty Gadek-Rypel stoi w naszej ocenie w jawnej sprzecznosci
z obowiazkiem wynikajgcym z art. 209" § 1 KSH. Nalezy w tym miejscu podkresli¢,
7e Jolanta Gadek-Rypel nie jest udzialowcem Spotki i nie ma prawa swobodnego,
bezumownego i nieodplatnego dysponowania sktadnikami majatku Spotki, w tym korzystania
z ustug 0séb lub podmiotow wspotpracujacych ze Spolka, oraz poslugiwania si¢ nazwg
i logotypem Sp6tki dla uwiarygodnienia swoich zgdan wobec ktéregokolwiek z interesariuszy

Spotki. N
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Wobec powyzszego Miedzyzakladowy Zwiazek Zawodowy Zwigzkowa Alternatywa
w Kedzierzynie-Kozlu, w skierowanym do Spotki pismie z dnia 14.02.2025 r. znak
ZA.27.2025, kierujac sie troskg o dobro Spélki i jej autorytet wobec pracownikéw 1 innych
interesariuszy Spoiki, sformutowal oczekiwanie niezwlocznego podjgcia dziatan majacych
na celu wyeliminowanie powstawania w przysziosci naduzy¢ opisanych wyzej. Pismo to do
chwili obecnej nie doczekato sie zadnej reakcji ani ze strony Jolanty Gadek-Rypel, ani Spotki.

4) Nieprzestrzeganie zasad prawa pracy oraz wewngtrznych przepisdOw prawa pracy.

Jolanta Gadek-Rypel utrudnia prowadzenie dzialalnosci zwigzkowej, np. odmawiajac
udzielenia wiceprzewodniczacemu Zarzadu Migdzyzakladowego Zwigzku Zawodowego
Zwiazkowa Alternatywa w Kedzierzynie-KoZlu zwolnienia od pracy w trybie art. 25 ust. 5
ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 2025 r. poz. 440) na czas
niezbedny do udzialu w posiedzeniu Sgdu Rejonowege w Opolu IV Wydzial Pracy
i Ubezpieczen Spotecznych w sprawie wywolanej wnioskiem Spolki (Miedzyzakladowy
Zwiazek Zawodowy Zwigzkowa Alternatywa w Kedzierzynie-Kozlu dysponuje stanowiskiem
Panistwowej Inspekciji Pracy potwierdzajacym, ze Jolanta Gadek-Rypel podjeta przedmiotowsy
decyzje z naruszeniem prawa), czy pozbawiajgc organizacje zwigzkowe mozliwosei
korzystania z pomieszczen i urzadzen technicznych Spolki, do czego Spotka zobowiazana jest
na mocy art. 33 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z2025 r. poz.
440).

Jolanta Gadek-Rypel prowadzi negocjacje placowe w sposob majgcy na celu mozliwie
maksymalne wydluzenie ich trwania i odsunigcie w czasie zawarcia porozumienia ze strong
spoleczna. Wtasne, celowe i zamierzone zaniechania Jolanta Gadek-Rypel przedstawia
nastepnie pracownikom jako obstrukejg ze strony Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego
Zwiazkowa Alternatywa w Kedzierzynie-KozZlu. Prowadzi rozmowy tylko z jednym z
dzialajacych w Spolce zwigzkéw zawodowych, tj. NSZZ “Solidarnos¢”. Finalnie przedstawia
stronie spotecznej porozumienie, kiorego forma i tresc naruszaja obowigzujgcy w Spolce
Regulamin wynagradzania.

5) Podejmowanie decyzji szkodliwych dla stabilnosci zatrudnienia i efektywnosci Spotki.

W latach 2018-2023 Spotka realizowal szereg inwestycji w zakresie szeroko rozumianej
przebudowy, modernizacji oraz rozbudowy sieci cieplowniczej na terenie Kedzierzyna-Kozla.
Inwestycje te, prowadzone w zdecydowanej wigkszosci przez podmioty zewngtrzne, byly
wspotinansowane ze srodkéw publicznych, w tym pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej,
dostepnych m.in. w ramach Funduszu Spojnosci (Program Operacyjny Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020). W strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa Spétki utworzona
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zostal dla obshugi tych inwestycji odrebna komoérka organizacyjna. W dniu 26.02.2025 r.
Jolanta Gadek-Rypel, wprowadzajac nowy Regulamin organizacyjny, komorke te
zlikwidowata. Nalezy w tym miejscu doda¢, ze w zlikwidowanej komorce organizacyjnej swoje
obowigzki pracownicze realizowala przewodniczaca Zarzadu Miedzyzakladowego Zwiazku
Zawodowego Zwigzkowa Alternatywa w Kedzierzynie-Kozlu. W zwigzku z tym, Zze w nowym
Regulaminie organizacyjnym (ktory po mysli § 14 ust. 2 lit. d Aktu zalozycielskiego Spotki
powinien mie¢ form¢ uchwaly Rady Nadzorczej, a nie zarzadzenia prezesa zarzadu) prézno
szuka¢ zapisOw dotyczacych finansowania inwestycji ze $rodkow europejskich, nalezy
zastanowic sie, czy Jolanta Gadek-Rypel nie zamierza realizowaé inwestycji z wykorzystaniem
tych srodkéw (najtanszych i najprostszych do pozyskania), zwlaszcza teraz, gdy Spotka stoi
wobec wyzwan zwigzanych z transformacja energetyczna. A moze $rodki te zapewni Gmina
Kedzierzyn-Kozle, ktora rok w rok wyprowadza ze Spotki kazdego zlotego z wypracowanego
zysku? Rezygnacja z finansowania inwestycji ze srodkdéw europejskich jest naszym zdaniem
dziataniem na szkod¢ Spoétki, a przestanki jej podjecia przez Jolante Gadek-Rypel wymagaja
gruntownego zbadania.

Sposob wydatkowania Srodkéw europejskich réwniez budzi zastrzezenia. SzczegoOlnie
bulwersujgca wydaje si¢ by¢ inwestycja, ktérej przedmiotem byta przebudowa sieci wysokich
parametrow od komory wiadukt — komora Reja/Bema, obejmujgca m.in. budowe ukladu
podmieszania w komorze znajdujgcej si¢ przy ul. Towarowej 1 (zadanie nr 2 realizowane w
ramach projektu ,Poprawa efektywnosci przesylu i dystrybucji ciepla oraz rozbudowa
osiedlowej sieci cieplowniczej na terenie Kedzierzyna-KoZla™). Sprawa ta byla przedmiotem
zainteresowania Komisji Rewizyjnej kadencji 2018-2013, ale na skutek obstrukcji stosowanej
przez Jolante Gadek-Rypel nie zostala w pelni wyjasniona. Uwazamy, ze Rada Miasta
Kedzierzyn-Kozle powinna do tej sprawy wrocic i jg wyjasni¢, tym bardziej, ze odnosnie do tej
inwestycji zapadly dwa niekorzystne dla Spotki wyroki sgdowe. Urzgdzenia zainstalowane w
komorze przy ul. Towarowej 1 =zostaly uruchomione zaledwie kilka razy. Wskutek
uruchomienia nastgpily powazne problemy w pracy sieci cieplowniczej, w tym nalezacej do
Grupy Azoty ZAK SA. Stojg bezuzyteczne i nie wykorzystywane, a za podtrzymywanie ich
trwania w stanie uspienia Spotka ponosi dodatkowe koszty. Nie ma o nich wzmianki w
instrukcjach eksploatacyjnych Spétki. Nie jest jasne w jakim celu prace te zostaly wykonane
ani jaki jest ich rzeczywisty, ostateczny koszt dla Spotki. Mozna spotka¢ si¢ z opinia, ze Spotka
jest jedynym posiadaczem tego typu instalacji w kraju (,,do skoszenia zdZbla trawy, kupiliscie

kombajn”).
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Jolanta Gadek-Rypel podjela decyzj¢ o zakupie gazu na towarowej gieldzie energii,
nie dysponujac do realizacji tego zadania ani odpowiednimi kadrami, ani zapleczem
technicznym. Utworzono nawet dodatkowe stanowisko pracy, dedykowane tym zakupom,
ale powierzono je osobie, ktéra nie ma wymaganego doswiadczenia. W naszej ocenie Rada
Miasta Kedzierzyn-Kozle powinna wnikliwie zbadaé jaki wplyw decyzja Jolanta Gadek-Rypel
miata na sytuacj¢ finansowa Spotki (moéwi si¢ o karach umownych zaptaconych przez Spotke
w zwigzku z nietrafionymi zaméwieniami na dostarczenia gazu), ale przede wszystkim na ceny
energii cieplnej w Taryfie dla ciepta (jak dotad nie zatwierdzonej przez Urzad Regulacji
Energetyki). Mieszkaficy Kedzierzyna-Kozla maja prawo oczekiwa¢, ze spotka komunalna
bedzie dostarczata im ciepto po cenach na akceptowalnym poziomie, a nie wywindowany w
celu maksymalizacji zysku, ktdry finalnie trafi do kasy Gminy Kedzierzyn-Kozle.

6) Bezprawne pozbawienie pracownikow nagrody rocznej za 2024 r.

W roku biezacy, pierwszy raz w ponad trzydziestoletniej historii Spotki, jej pracownicy zostali
- decyzja Jolanty Gadek-Rypel - pozbawienia nagrody rocznej. Strona spoleczna nie uzyskala
jak dotad przekonujacego uzasadnienia tej decyzji. Zatrudnieni dowiedzieli si¢ o fakcie utraty
istotnej czesci ich tegorocznych dochoddéw z tablicy ogloszen, na ktorej stosowny komunikat
zostal umieszczony w dniu 30.04.2025 1. (piatek) w pdznych godzinach popotudniowych. Jak
wynika z korespondencji prowadzonej w tej sprawie przez Miedzyzakladowy Zwiazek
Zawodowy Zwiazkowa Alternatywe w Kedzierzynie-Kozlu, decyzje o pozbawieniu
pracownikéw Spélki nagrody rocznej za 2024 r. Jolanta Gadek-Rypel podjeta bez dokonania
przez Rade Nadzorczg oraz wladciciela (udzialowca) formalnej oceny poziomu wykonania
celéw zarzadczych ustalonych dla Spétki do wykonania w 2024 r. Fakt ten zostal wprost
potwierdzony przez Jolante Gadek-Rypel w piémie z dnia 30.04.2025 r. znak PZ/643/2025.
Warto w tym miejscu doda¢, ze cele zarzagdcze i ocena poziomu ich wykonania sg na gruncie
Regulaminu wynagradzania jedynymi przestankami podjgcie przez prezesa zarzgdu Spotki
decyzji o tworzeniu funduszu nagrody rocznej i wyplaty tej nagrody poszczegélnym
pracownikom. Wobec powyzszego nalezy uzna¢, ze decyzja Jolanty Gadek-Rypel, godzaca
bezposrednio w kazdego pracownika Spétki, stoi w jaskrawej sprzecznosei z obowigzujacym
w Spoétce Regulaminem wynagradzania i stanowi kolejny przejaw lekcewazenia przez Jolantg
Gadek-Rypel prawa pracy oraz os6b zatrudnionych w Spétce. Nalezy w tym miejscu postawi¢
pytanie w jaki sposob mozna oczekiwaé od pracownikéw Spolki przestrzegania prawa pracy,
skoro osoba reprezentujaca pracodawce w sprawach z zakresu prawa pracy demonstruje swoim
postepowaniem w jawny i nieskrepowany sposob pogarde wobec norm, ktdre sama ustanowita.
Fakt pozbawienia pracownikéw Spéiki nagrody rocznej za 2024 r. zostat bardzo Zle przyjety,
zwlaszcza ze Jolanta Gadek-Rypel, twierdzaca w rozmowach z pracownikami, ze sytuacja
finansowa Spoélki jest co najmniej trudna, znalazla $rodki na sponsorowanie funkcjonowania
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klubu sportowego ZAKSA SA. Pracownicy Spotki jako jedyni nie otrzymali w roku biezgcym
nagrody rocznej. Nagrody roczne za rok ubiegly zostaly wyplacone nie tylko zatrudnionym w
Urzedzie Miasta Kedzierzyn-Kozle, ale rowniez w Miejskim Zaktadzie Komunikacyjnym
Spolce z o.0. i Miejskich Wodociagach i Kanalizacji w Kedzierzynie-Kozlu Spétce z o.0.

7) Wprowadzenie systemu oceny pracowniczej, ktéry ma na celu zastraszenia, ponizenia
a ostatecznie zwolnienie pracownikow.

W dniu 09.05.2025 r. upublicznione zostalo zarzadzenie nr 4/2025 Prezesa Zarzadu, w ktorym
ustalony zostal nowy system oceny pracy pracownikow Spoétki w formie Regulaminu oceny
pracy. System ten ma poshuzy¢ nie tylko ocenie biezacej, ale réwniez ocenie pracy za rok
miniony. Mamy wiec do czynienia ze zmiang regul gry w trakcie jej trwania. Co wiecej
Regulamin oceny pracy dokonuje faktycznego wartosciowania stanowisk pracy w Spoice
mimo, ze proces ten powinien odby¢ si¢ z udzialem strony spolecznej, a pracownicy
nie zostali poinformowania o konkretnych wymaganiach kwalifikacyjnych dla poszczegdlnych
stanowiskach pracy. Regulamin oceny pracy kreuje rowniez, odrebng od opisanej
w Regulaminie wynagradzania, siatk¢ kompetencji (poziom wyksztalcenia 1 wymagany staz
pracy) 1 model awansu. Jolanta Gadek-Rypel dokonala wiec zmiany Regulaminu
wynagradzania zarzadzeniem wlasnym, do czego nie jest uprawniona. Regulamin oceny pracy
przewiduje co najmniej dwukrotng oceng pracy pracownika w kazdym roku kalendarzowym,
w terminach dowolnie ustalonych przez Jolante Gadek-Rypel, i dla pracownikéw (lub ich grup)
ustalonych w réwnie arbitralny sposob. Abstrahujac od celowosci przyjecia takiego
rozwiazania, nieadekwatnego do rodzaju i rozmiaréw dziatalnosci prowadzonej przez Spoike,
takie uksztaltowanie czgstotliwosci przeprowadzania oceny pracy jest niespdjne z
Regulaminem wynagradzania, w ktorym mowa jest o ocenie przeprowadzanej w cyklach
rocznych. W tej sytuacji powstaje niespdjno$¢ pomiedzy poszczegdlnymi wewnetrznymi
aktami prawa pracy, ktora de facto prowadzi do zmiany Regulaminu wynagradzania
postanowieniami Regulaminu oceny pracy bez zachowania trybu uzgodnien tych zmian ze
strong spoleczng. Nadawanie wynikom oceny pracy waloru tajemnicy stuzbowej, w sytuacji
gdy arkusz oceny pracy nie zawiera zadnych danych, ktérych ujawnienie mogtoby mieé wptyw
na ochrone uzasadnionych intereséw Sp6lki, narusza prawa pracownikow do obrony ich praw
przez reprezentujgce ich organizacje zwigzkowe oraz prawo tych organizacji zwigzkowych do
obrony praw pracownikow w indywidualnych sprawach z zakresu prawa pracy. Wynik oceny
pracownicze] moze mie¢ bezposredni, potencjalnie, negatywny wplyw (i biorac pod uwage
dotychczasowy modus operandi Jolanty Gadek-Rypel z cala pewnoseia bedzie mial wpltyw
negatywny) na sytuacje kazdego pracownika poddanego tej procedurze i stanowi¢ argument do
podejmowania przez Jolant¢ Gadek-Rypel decyzji, w tym odnoénie do zakoficzenia
zatrudnienia. Wprowadzajac taki model oceny pracy intencjonalnie ogranicza sie prawa
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pracownikéw i organizacji zwigzkowych. Regulamin oceny pracy wprowadza ponadto fikcyjna
samoocene pracownika. Tre$¢ samooceny nie ma na gruncie Regulaminu oceny pracy
jakiegokolwiek znaczenia nie tylko dla wyniku koficowego oceny pracy, ale nie ma wplywu na
proces odwolawczy. Material przygotowany przez pracownika w ramach samooceny nie jest
nawet czgscig dokumentacji wytwarzanej w tym procesie. W ten sposOb stwarza sig jedynie
pozory uczestniczenia pracownika w procesie jego oceny, podczas gdy proces ten jest w
catosei, od poczatku do konca, kontrolowany przez Jolante Gadek-Rypel. Takie postawienie
sprawy jest aberracja nowoczesnych systemow oceny pracowniczej i prozno szuka¢ podobnych
rozwiazan w jakichkolwiek innych, istniejacych na rynku, rozwigzan w tym zakresie.
Regulamin oceny pracy zawiera ponadto zupelnie pozorny i nieefektywny system odwolawczy
od oceny pracy, zwlaszcza dla os6b, ktére s3 oceniane bezposrednio przez Jolantg Gadek-
Rypel. Nawet pracownicy, ktérych ocen¢ bedzie przeprowadzat kto$ inny, znajduja si¢ jedynie
pozornie w lepszej sytuacji, mogac ztozy¢ odwotanie do Jolanty Gadek-Rypel. Nie trudno sobie
wyobrazié, ze osoby oceniajgce otrzymaja szczegolowe instrukcje dotyczace sposobu
przeprowadzenia oceny, tak aby osiggna¢ oczekiwane rezultaty (np. w celu ograniczenia liczby
0s0b uprawnionych do otrzymania czesci regulacyjnej podwyzki wynagrodzenia). Nie jest dla
nikogo w Spélce tajemnica, ze Jolanta Gadek-Rypel nie zamierza przyzna¢ podwyzek w roku
biezacy osobom zwigzanym z Migdzyzakladowym ZwigzKiem Zawodowym Zwigzkowa
Alternatywa w Kedzierzynie-Kozlu, i ze réwniez z tego powodu system oceny okresowej ulegt
zmianie wia$nie teraz. Rozpytywanie o wyniki pracy pracownika poddanego ocenie pracy przez
osobe przeprowadzajaca te oceng powinno by¢ utrwalone przez oceniajgcego na pismie
i stanowié, podobnie jak samoocena pracownika, integralng czgsc¢ dokumentacji wytworzone;
w procesie oceny pracy. Pracownik, choéby ze wzgledu na obowigzujace w Spélce przepisy
dotyczace przeciwdzialania mobbingowi i dyskryminacji, ma prawo do uzyskania wiedzy na
temat kto i w jakim zakresie wypowiedzial si¢ w procesic oceny na temat sposobu
wykonywania przez niego obowigzkoéw pracowniczych. Uzasadnienie oceny pracy powinno
mie¢ forme pisemng. Pracownik ma prawo do otrzymania uzasadnienia oceny, ktérej zostal
poddany, nie tylko ze wzgledu na procedurg odwolawcza, ale rowniez ze wzgledu
na obowigzujgce u pracodawcy przepisy dotyczace przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji. Analiza modelu obliczania wynikow oceny pracy opisana w Regulaminie
oceny pracy prowadzi do wniosku, ze nawet pracownik spetniajgcy kryteria kompetencyjne
na poziomie oczekiwanym przez pracodawceg, moze finalnie nie uzyskaé pozytywnej oceny
swojej pracy. Takie rozwigzanie ma jawnie antypracowniczy charakter, opresyjny w formie
i tredci, wypaczajacy sens przeprowadzania oceny pracy w ogole. Wprowadzony model oceny
pracy, przy nieistnieniu w Spélce systemu motywacyjnego (w postaci materialnej lub
niematerialnej), bedzie miat skrajnie demotywacyjny wplyw na pracownikow. Opowiesci o
rezerwie kadrowej, awansach wewnetrznych, zawarte w Regulaminie oceny pracy, w aktualnie
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obowiazujacym modelu organizacyjnym, gdzie o zatrudnieniu i zmianie jego warunkow, nie
decyduja w ogole kompetencije pracownika (wszystkie rekrutacje odbywajg si¢ z pominigciem
zasady wyrazonej w art. 942 pkt 3 Kodeksu pracy), czy jego osiagnigcia, nalezy whozy¢ migdzy
bajki. Negatywny odbiér nowego modelu oceny pracy uzasadnia réwniez fakt, ze Jolanta
Gadek-Rypel przez pigé lat nie zrobila absolutnie niczego, aby w choéby niewielkim stopniu
urzeczywistnié¢ system oceny pracowniczej w ksztalcie obowigzujacym do dnia 08.05.2025 1.

Pomimo wielokrotnych préb rozméw i sygnalizowania wystepowania opisanych wyzej zjawisk
probleméw, nie odnotowalismy zadnej reakcji ze strony Prezesa Zarzadu. Uwazamy, Ze obecny
styl zarzadzania jest niezgodny z interesem gminy jako wilasciciela spotki oraz zagraza
dalszemu prawidlowemu funkcjonowaniu zaktadu.

W zwigzku z powyzszym, jako reprezentacja pracownikow Spétki, Miedzyzaktadowy Zwiazek
Zawodowy Zwiazkowa Alternatywa w Kedzierzynie-Kozlu zwraca si¢ do Rady Miasta
Kedzierzyn-Kozle - za posrednictwem Komisji Skarg, Wnioskéw i Petycji - z uprzejma

prosbg o:
1) pilne zainteresowanie si¢ sprawa przez Radg Miasta Ke¢dzierzyn-Kozle,

2) przeprowadzenie kontroli w Spolce przez Komisj¢ Rewizyjna w zakresie spraw opisanych
wyzej lub w zakresie szerszym, pozwalajgcym na dokonanie obiektywnej oceny sytuacji
Spotki, w tym sposobu zarzadzania przez Jolante Gadek-Rypel szeroko rozumianymi relacjami
ludzki wewnatrz Spotki,

3) rozwazenie zainicjowania dziataf zmierzajgcych do zmiany na stanowisku prezesa zarzadu
Spotki i powierzenia tej funkcji osobie zdolnej do efektywnego i uczciwego dialogu
Z pracownikami i reprezentujgcymi ich organizacjami zwigzkowymi.

Liczymy na realne dziatania i wsparcie Rady Miasta Kedzierzyn-Kozle dla pracownikow
Spotki, ktorzy czuja sie lekcewazeni i pozbawieni mozliwoéci wspotdecydowania
0 warunkach swojej pracy.
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