SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
SPOLKI MIEJSKI ZAKEAD KOMUNIKACYJNY W KEDZIERZYNIE-KOZLU SPOLKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA ZA 2024 ROK

1. DANE FIRMY

NAZWA: Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie-Kozlu spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig

SIEDZIBA: ul. Kozielska 2, 47-224 Ke¢dzierzyn-Kozle

ODDZIALY: brak

FORMA PRAWNA: spoéika z ograniczong odpowiedzialnoscia

ORGAN EWIDENCYJNY: Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego KRS: nr 0000395147 data rejestracji 30.09.2011r.

REGON: 161411646

NIP: 749 208 69 32

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI:

Podstawowym przedmiotem dzialalnos$ci Spotki jest realizacja zadan wlasnych Gminy Kedzierzyn-
Kozle z zakresu lokalnego transportu zbiorowego, polegajacego na wykonywaniu przewozow
o charakterze uzyteczno$ci publicznej na rzecz mieszkancow Gminy Kedzierzyn-Kozle oraz
mieszkancoOw gmin, czltonkow porozumien lokalnych w ramach, ktérych powierzono Gminie
Kedzierzyn-Kozle zapewnienie lokalnego transportu zbiorowego na obszarze Gmin czlonkow
porozumienia.
Wiascicielem spotki jest Gmina Kedzierzyn—Kozle, ktora posiada 100% jej udziatow.
Spotka zarzadza jednoosobowy Zarzad, ktory nadzoruje Rada Nadzorcza sktadajaca si¢ z 3 osob.

SKELAD ZARZADU:
Joanna Koziarska — Prezes Zarzadu

SKELAD RADY NADZORCZEJ:
— Andrzej Krueger — Cztonek Rady Nadzorczej od 29 czerwca 2015 roku, od 14 sierpnia 2018 —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
— Aleksander Giehsmann — Cztonek Rady Nadzorczej od 26 czerwca 2017 roku;
— Brygida Kolenda-Labus — Cztonek Rady Nadzorczej od 14 sierpnia 2018 roku.

2. SYTUACJA W GOSPODARCE I BRANZY

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie—Kozlu spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
jest spotka prawa handlowego zarejestrowang w Sadzie Rejonowym w Opolu VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000395147. Spotka ma swoja
siedzibe w Kedzierzynie—Kozlu przy ulicy Kozielskiej 2.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie—Kozlu spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
dziata od 1 pazdziernika 2011 roku i powstata w wyniku likwidacji zaktadu budzetowego. Spotka
dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Powstata w celu realizacji zadania wlasnego Gminy
Kedzierzyn—Kozle z zakresu lokalnego transportu zbiorowego polegajacego na wykonywaniu
przewozow o charakterze uzytecznosci publicznej na rzecz mieszkancow.



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024r

Spotka dziata w oparciu o:

— ustawe z dnia 16 grudnia 2010 roku o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2011r
Nr 5 poz. 13);

— kodeks spotek handlowych (ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku (Dz. U nr 94 poz. 1037 z p6zn
zm)

— rozporzadzenie (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2z dnia
23 pazdziernika 2007 roku dotyczace ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego
transportu pasazerskiego. Rozporzadzenie to weszto w zycie dnia 3 grudnia 2009 roku.

Gmina jako Organizator Transportu Publicznego powotata Spotke (Operatora Publicznego
Transportu Zbiorowego) w celu realizacji zadan wlasnych Gminy polegajacych na zapewnieniu
transportu zbiorowego (art. 7 ust 1 pkt 4 ustawy o samorzadzie gminnym).

Gmina uchwalg nr LXII/725/23 Rady Miasta Kedzierzyn-Kozle zatwierdzita w dniu
28 wrzesnia 2023 roku ,,Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego miasta
Kedzierzyn—Kozle na lata 2023-2032”. Plan ten formutuje zasady funkcjonowania, finansowani
ze srodkéw publicznych 1 sposobdw $wiadczenia gminnych przewozow pasazerskich wykonywanych
w transporcie drogowym o charakterze uzyteczno$ci publicznej na rynku objetym zasadami
konkurencji regulowanej oraz w szczegdlno$ci prognozowanie zapotrzebowania i potencjalne
kierunki rozwoju komunikacji miejskiej w celu zapewnienia spotecznosci zamieszkujacej miejski
obszar funkcjonalny Kedzierzyna—Kozle powszechnego dostepu do ustug wykonywanych przez
operatora publicznego transportu zbiorowego.

Cele planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego miasta Kedzierzyn-
Kozle sa zbiezne z misjg miasta sformutowang w ,,Strategii Rozwoju Kedzierzyna—Kozla do 2030
roku”, w ktorej podkreslone jest dazenie do zapewnienia mieszkancom ,.europejskiego standardu
zycia”.

Zadania Organizatora Transportu Publicznego (Gminy Kedzierzyn—Kozle):

— organizowanie 1 zarzadzanie lokalnym transportem zbiorowym na terenie Miasta oraz Gmin
czlonké6w porozumienia komunalnego;

— kontrola jakosci i efektywnosci $wiadczonych przez Spotke ustug przewozowych;

— zapewnienie Spotce dostepu do infrastruktury koniecznej do realizacji przedmiotu Umowy;

— zlecania nowych, modyfikacja 1 likwidacja obowigzkéw Spotki zwigzanych ze Swiadczeniem
ushug przewozowych;

— przyznanie Spolce rekompensaty w zwigzku z realizacja okreslonego przez Miasto wymogu
swiadczenia ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego 1 osigganiem z tego tytutu przez
Spotke straty, zgodnie z przyjetymi zasadami 1 obowigzujgcymi przepisami prawa;

— rozpatrywanie zgloszonych projektow zmian w rozkladzie jazdy oraz zatwierdzanie rozkladow
jazdy;

— wystgpowanie do witasnych jednostek organizacyjnych oraz jednostek organizacyjnych gmin
bedacych stronami porozumien komunalnych, o zapewnienie prawidlowego stanu infrastruktury
drogowej 1 przystankowej niezbednej do realizacji zadan zwiazanych z organizacja publicznego
transportu zbiorowego oraz o wyposazenie przystankéw w znak drogowy oznaczajacy przystanek;

— promocja transportu publicznego oraz podejmowania dziatan majacych na celu pozyskiwanie
srodkéw finansowych na inwestycje w Spdice w szczegdlnosci w ramach Programow
Operacyjnych;

— badanie rynku ustug w komunikacji zbiorowej autobusowej 1 potrzeb przewozowych
mieszkancow miasta Kedzierzyn-Kozle, ksztattowanie struktury ukladu komunikacyjnego oraz
podazy ustug przewozowych;

— biezace informowanie Spotki o zmianach tras wynikajacych ze zmiany organizacji ruchu
drogowego z tytulu prowadzonych prac remontowych, inwestycyjnych lub awaryjnych wylaczen
drog;

Strona 2z 13



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024r

Podstawowym przedmiotem dziatania Spolki jest realizacja zadan wtasnych Gminy Kedzierzyn-
Kozle z zakresu lokalnego transportu zbiorowego polegajacego na wykonywaniu przewozow
o charakterze uzyteczno$ci publicznej na rzecz mieszkancow Gminy Kedzierzyn-Kozle oraz
mieszkancoOw gmin, cztonkow porozumien lokalnych w ramach, ktoérych powierzono Gminie
Kedzierzyn—Kozle zapewnienie lokalnego transportu zbiorowego na obszarze Gmin cztonkow
porozumienia. W zwigzku z powyzszym Spotka ma za zadanie:

— umieszczenie na wszystkich przystankach sieci komunikacyjnej aktualnych rozktadoéw jazdy oraz
ich uzupetnienie i wymiang w razie zuzycia, zniszczenia lub dezaktualizacji,

— emisj¢, dystrybucje, sprzedaz oraz kontrolg biletéw i innych nos$nikdw oplat za przejazdy
w zakresie uzgodnionym z Gming Kedzierzyn-Kozle w sposdb zapewniajacy ich powszechng
dostepnosé,

— informowanie pasazerOw, w sposob uzgodniony z Organizatorem Publicznego Transportu
Zbiorowego o zasadach funkcjonowania transportu zbiorowego oraz warunkach korzystania
z ustug przewozowych,

— przestrzeganie zatwierdzonych przez Organizatora rozktadow jazdy,

— stosowanie aktualnie obowigzujacej taryfy cen za ustugi przewozowe s$rodkami miejskiego
transportu zbiorowego,

— uwzglednianie uprawnien pasazerow do bezptatnych lub ulgowych przejazdéw wynikajacych
z obowigzujacych przepiséw prawa

— opracowywanie rozktadow jazdy.

3. SYTUACJA FIRMY

Gléwnym zleceniodawca ustlug prowadzonych w ramach prowadzonej dziatalnosci jest Gmina
Kedzierzyn-Kozle, z ktorg w badanym czasie zawarto umowe na okres od 1 pazdziernika 2023 roku
do 30 wrzesnia 2033 roku co gwarantuje kontynuacj¢ dziatalnosci Spotki.

Spotka wykonuje okoto 2 mln wozokm zleconych przez Gming Kedzierzyn-Kozle co obrazuje
ponizszy wykres:

wykonane wozokm

2300000 2160530,40 2076 632,00

1911 582,80 1884 600,00
1800000

1300000
800000
300000

-200000 2021 2022 2023 2024

W 2024 roku Spotka obstugiwata 12 linii autobusowych na terenie Miasta Kedzierzyn-Kozle.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024r

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie—Kozlu spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia na
dzien 31 grudnia 2024 roku posiada 50 sztuk autobusow.

Tabor Spotki w przewazajacej czgéci stanowig autobusy marki Solaris, inne marki to: SOR,
Mercedes, MAN, Volvo oraz Fiaty Ducato City.

Sytuacja finansowa Spoéiki jest dobra. Spotka nie posiada zadnych przeterminowanych zobowigzan
wobec kontrahentow.

3.1 SPRZEDAZ

Przychody Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Kedzierzynie-Kozlu spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia dzielg si¢ na:

- przychody z dziatalno$ci podstawowej

- przychody z dziatalnosci dodatkowej

- przychody finansowe.

Na przychody z dziatalno$ci podstawowej sktadajg sie:

— przychody ze sprzedazy biletow;

— przychody z reklam na autobusach i w ich wngtrzu;

— wplywy z natozonych optat dodatkowych;

— rekompensata z tytulu $wiadczenia ushug publicznych z zakresu lokalnego transportu
zbiorowego, ktora jest niezbedna aby spotka dziatala w oparciu o zasady 1 na warunkach, ktore
pozwola jej na realizacje swoich zadan. Zgodnie z rozporzadzeniem 1370/2007 roku
parlamentu europejskiego: ,,wlasciwy organ rekompensuje podmiotom $wiadczacym ustugi
publiczne wynik finansowy netto, dodatni lub ujemny, uzyskany jako rezultat kosztéw
1 przychodow, ktore powstaty przy wypetnianiu zobowigzan taryfowych okreslonych na
podstawie zasad ogolnych”. Zgodnie z tym rozporzadzeniem rekompensata powinna
promowaé utrzymanie badz rozwoj ushug transportu publicznego odpowiednio wysokiej
jakos$ci. Reasumujgc rekompensata jest to warto$¢ potrzebna na pokrycie strat poniesionych
w zwigzku ze §wiadczeniem ustug publicznych w zakresie transportu zbiorowego.

Na przychody z dziatalno$ci dodatkowej sktadaja si¢ miedzy innymi:

— wynajmy autobusow,

— korzystanie z myjni,

— ushugi dziatu techniczno — remontowego,

— naprawy gwarancyjne,

— sprzedaz materiatow,

— organizacja wyjazdow miedzymiastowych i migdzynarodowych,

— naprawy wiat przystankowych.

Na pozostate przychody finansowe sktadajg sie:

— odsetki od lokat i rachunkéw bankowych,

— odsetki od naleznoS$ci przeterminowanych,

— prowizja podatku dochodowego od 0séb fizycznych oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne.
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3.1.1. Przychody Spoélki

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024r

Ponizej przedstawiono prezentacje przychodow w latach 2021-2024

20500000
18500000
16500000
14500000
12500000
10500000
8500000
6500000
4500000
2500000
500000

Przychody

21608 980,76

20252271,31

19344 248,10

16122 947,10

2021 2022

2023

Procentowe zmiany udzialu w poréwnaniu do 2023

2024

procentowe zmiany

nazwa przychodu przychody 2023 | przychody 2024 po;l(?;r;zi: do
2023
sprzedaz biletow 5300 748,50 5109 359,06 |- 3,61
sprzedaz ustug dodatkowych 1067 591,93 1215 539,69 13,86
sprzedaz ustug dziatu
pomocniczego 9 351,50 1970,63 |- 78,93
rekompensata 13 075 683,96 14 406 294,67 10,18
sprzedaz materiatow 8 720,07 14 555,31 66,92
przychody z operacji
finansowych 169 875,93 248 288,21 46,16
pozostate przychody operacyjne 620 299,42 612973,19 |- 1,18
RAZEM 20252 271,31 21 608 980,76 6,70
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024r

Procentowy udziat przychodoéw w 2024 roku

nazwa przychodu przychody narastajaco procentowy udzial

sprzedaz biletow 5 109 359,06 23,64
sprzedaz ustug dodatkowych 1 215 539,69 5,63
sprzedaz ustug dziatu pomocniczego 1 970,63 0,01
rekompensata 14 406 294,67 66,67
sprzedaz materialow 14 555,31 0,07
przychody z operacji finansowych 248 288,21 1,15
pozostate przychody operacyjne 612 973,19 2,84
RAZEM 21 608 980,76

Procentowy udziat przychodow w
2024 roku

B sprzedaz biletow
m sprzedaz ustug dodatkowych
sprzedaz ustug dziatu

pomocniczego

rekompensata

B sprzedaz materiatow

B przychody z operacji
finansowych

Przychody na przetomie lat 2021-2024 wzrastaly w zwiazku z rozwijajaca si¢ dziatalnoscia
dodatkowa (wyjazdy miedzymiastowe i miedzynarodowe). Dziatalno$¢ dodatkowa w 2024 roku
zanotowata wzrost 0 14% w stosunku do 2023 roku. Nastgpil spadek sprzedazy biletow o 4%
w porownaniu do 2023 roku czego powodem jest zmniejszenie si¢ liczby wozokm.

3.1.2 Koszty Spolki
Ponizej przedstawiono prezentacje kosztow w latach 2021-2024
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20000 000,00

19000 000,00

18000 000,00

17000 000,00

16027 459,18

16000 000,00 .
15000 000,00

2021

Koszty

19198 880,84

2022

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024r

20671 368,38

19966 525,69

2023

Procentowe zmiany udzialu w poréwnaniu do 2023

procentowe
zmiany
nazwa kosztu koszty 2023 koszty 2024 udzialu w
poréwnaniu
do 2023

amortyzacja 1714 727,48 1652 321,38 3,64
zuzycie materialow 4 285 336,85 3843 454,28 10,31
zuzycie energii i wody 332 723,39 285 608,75 14,16
ustlugi transportowe i sprzetowe 1 531,27 1 953,65 27,58
ustugi remontdw i1 konserwacji 133 715,26 217 392,38 62,58
pozostale ustugi obce 1024 463,79 1 020 000,93 0,44
wynagrodzenia pracownikow i rady

nadzorczej 9280 107,55 10 160 698,42 9,49
$wiadczenia na rzecz pracownikow 306 671,06 394 609,62 28,68
ubezpieczenia spoteczne 1 inne narzuty

na wynagrodzenia 1897 842,70 2046 703,41 7,84
podatki i optaty 540 444,00 544 333,00 0,72
ustugi bankowe 57 443,04 64 621,56 12,50
podréze stuzbowe 15 374,61 18 436,46 19,91
koszty reprezentacji i reklamy 37 885,40 96 045,27 153,52
pozostale koszty 254 454,37 303 730,83 19,37
koszty operacji finansowych 3512,28 44,44 98,73
koszty operacyjne 80 292,64 21 414,00 73,33
RAZEM 19 966 525,69 20 671 368,38 3,53
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024r

Procentowy udziat kosztéw w 2024roku

koszty procentowy
nazwa kosztu narastajaco udzial
amortyzacja 1652 321,38 7,99
zuzycie materialow 3843 454,28 18,59
zuzycie energii i wody 285 608,75 1,38
ustugi transportowe i sprzetowe 1 953,65 0,01
ustugi remontoéw i konserwacji 217 392,38 1,05
pozostale ustugi obce 1 020 000,93 4,93
wynagrodzenia pracownikéw i rady nadzorczej 10 160 698,42 49,15
swiadczenia na rzecz pracownikow 394 609,62 1,91
ubezpieczenia spoleczne i inne narzuty na
wynagrodzenia 2 046 703,41 9,90
podatki i optaty 544 333,00 2,63
ustugi bankowe 64 621,56 0,31
podréze stuzbowe 18 436,46 0,09
koszty reprezentacji i reklamy 96 045,27 0,46
pozostale koszty 303 730,83 1,47
koszty operacji finansowych 44,44 0,00
koszty operacyjne 21 414,00 0,10
RAZEM 20 671 368,38

Procentowy udziat kosztow
w 2023 roku

B amortyzacja

sprzetowe

konserwaciji

® zuzycie materiafow

B zuzycie energii i wody

ustugi transportowe i

® ustugi remontow i

m pozostate ustugi obce
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024r

W omawianym roku zmniejszyly si¢ koszty zwigzane ze zuzyciem czg¢$ci zamiennych
materiatow 1 oleju napedowego, poniewaz ustabilizowaty si¢ ceny paliwa jak rowniez zmniejszyto si¢
wykonanie wozokm .

W 2024 roku nastgpil wzrost ustug konserwacji i remontow w zwigzku z montazem systemow
gasniczych w 13 autobusach oraz biezacymi remontami nawierzchni asfaltowej jak rowniez wymiana
szczotek myjacych na myjni autobusowe;.

W 2024 roku nastgpil réwniez wzrost wynagrodzen i pochodnych $rednio o 10% co jest
spowodowane podwyzka wynagrodzen w omawianym roku.

Wzrost pozostatych kosztoéw jest wynikiem wzrostu sktadek na ubezpieczenia OC, AC
1 majatkowych.

3.2 KADRY W SPOLCE

W dzialalno$ci Spotki decydujaca role odgrywajg przede wszystkim kierowcy autobusow. Zarzad
spoiki dba o utrzymanie stanu osobowego kadry pracownikow i dobre warunki pracy.

Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2024
Srednie zatrudnienie (w osobach) 113 113
Pracownicy zatrudnieni na

stanowiskach nierobotniczych 28 28
Kierowcy autobusow 63 64
Pracownicy wydzialu TR 22 21

3.3 INWESTYCJE

W 2024 roku dokonano zwigkszenia $rodkéw trwatych na taczng kwote 212 455,67 zi.
W ramach tej kwoty zakupiono:

— samochod — obstuga ruchu dla wydziatu techniczno-eksploatacyjnego

— dwa autobusy uzywane miejskie jednocztonowe klasy mini marki Fiat Ducato City

— sprzet komputerowy.

W 2024 roku przeznaczono do likwidacji $rodki trwate na kwote 10 000,00 zt, w ramach tej kwoty
zdjeto z ewidencji srodkow trwatych:

— samochod — obstuga ruchu dla wydziatu techniczno-eksploatacyjnego

3.4 FINANSOWANIE
Zrédtem finansowania zakupow rzeczowego majatku trwatego sa srodki whasne.
Sytuacja finansowa Spolki jest dobra. Spotka nie posiada zadnych przeterminowanych

zobowigzan wobec kontrahentéw krajowych 1 zagranicznych, jak rowniez wobec Skarbu Panstwa,
a ptynnos¢ finansowa jest zachowana.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2024r

Ponizej przedstawiono wskazniki porownujace rok 2023 do 2024:

2023 2024
Suma bilansowa (w tys) 18 431,86 18 583,39
Przychody ze sprzedazy (w tys) 19 453,37 20 747,72
Rotacja naleznos$ci (dni) 25 16
Rotacja zapasow (dni) 6 35
Rotacja zobowigzan (dni) 10 6
Wskaznik ptynno$ci biezacej 5,12 5,76
Wskaznik ptynno$ci szybkiej 4,95 3,59
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 11% 11%
Rentownos$¢ sprzedazy 0,84% 3,33%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego 1,26% 5,04%

3.5 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji rynkowych

Dziatalno$¢ Spotki jest $cisle zwigzana z rynkiem lokalnym, w zwiazku z prowadzeniem gltownej
dziatalnosci jakim jest transport zbiorowy na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle. Na wynik finansowy
Spotki ma wptyw przede wszystkim sprzedaz biletow oraz rekompensata za utracone wplywy.

W zwiazku z tym, ze spodtka jest podmiotem wewnetrznym jedynym zagrozeniem dalszego
funkcjonowania jest wypowiedzenie umowy.

Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spotce w roku 2024 roku nie wystepowato poniewaz terytorium
dziatalnosci Spotki to teren miasta Kedzierzyn-Kozle.

Ryzyko stopy procentowej
Na dzien 31.12.2024 r Spotka nie ma podpisanych zadnych umow kredytowych.
Ryzyko stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Spotka nie stosuje instrumentdOw zabezpieczajacych transakcje finansowe, a wigc ryzyko w tym
obszarze nie wystepuje.

Ryzyko zwiazane z awaria systemow informatycznych

Spotka jest przedsigbiorstwem o dobrym stopniu informatyzacji. Jednak istnieje ryzyko
nieprawidlowego dzialania systemoéw informatycznych, ktore moze spowodowac:

- utrat¢ kluczowych danych,

- brak mozliwosci pracy,

- zakldcenie lub uniemozliwienie pracy jednostek i komoérek organizacyjnych.

Spotka wdrozyla procedury ograniczajagce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig systemow

informatycznych poprzez:
- system kontroli dostgpu pracownikéw do systeméw informatycznych,
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- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych.

Spotka wdrozyta rowniez procedury zwigzane z ochrong danych osobowych zgodnie z nowymi
przepisami dotyczacymi przetwarzania danych osobowych (RODO).

Ryzyko zwigzane z zapasami

Miejski Zaktad Komunikacyjny dobrze zarzadza zapasem magazynowym. Zamawiane sg tylko czesci
niezbednie potrzebne do funkcjonowania spotki. Zapasy to przede wszystkim olej napgdowy oraz
cze$ci zamienne niezbedne do wykonywania cyklicznych przegladow technicznych autobusow.

Majac na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke polityka gospodarowania
zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa przechowywania zapasOw minimalizuje
W znacznym stopniu ryzyko zwigzane z zapasami.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od glownych dostawcow
Nie wystepuje

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnych odbiorcow
Nie wystepuje

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie-Kozlu spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia jest
podmiotem wewne¢trznym Gminy Kedzierzyn-Kozle i wykonuje zadania wlasne Gminy w zakresie
lokalnego transportu pasazerskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien dzisiejszy nie wystepuje
ryzyko zwigzane z konkurencja.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spotka, w zakresie dzialalno$ci podstawowej posiada wymagane zaswiadczenia na wykonywanie
publicznego transportu zbiorowego.

Dostrzega si¢ jednak to, ze czeste nowelizacje, niespOjno$¢ oraz brak jednolitej interpretacji
przepisOw prawa pociagaja za soba ryzyko niedostosowanie si¢ na czas do zmieniajacego si¢
otoczenia prawnego w jakim Spoétka prowadzi dziatalnosc.

4. DZIALANIA OGOLNE

1. W 2024 roku Spoétka prowadzita prace zwigzane z jej unowoczesnianiem 1 zachecaniem
potencjalnych pasazeréw do korzystania z jej ustug poprzez:

— rozpowszechnienie wizerunku Spotki oraz komunikacje z pasazerem na portalu
spotecznosciowym Facebook;

- 28 kwietnia zorganizowano bieg pn ,,VI przystanek FORMA?”, ktory miat na celu
popularyzacje aktywnos$ci fizycznej jako zdrowego stylu Zycia oraz promowanie
nowoczesnych rozwigzan technologicznych w komunikacji miejskiej przez MZK Kedzierzyn-
Kozle;

2. Kontynuowana jest umowa z Gming Kedzierzyn-Kozle na naprawe, konserwacje

I utrzymanie wiat przystankowych.
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17 grudnia zostata podpisana umowa z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej na objecie bezzwrotnym wsparciem przedsiewzigcia pn. ,,Zakup autobusow
elektrycznych zeroemisyjnych wraz z niezbgdng infrastrukturg do tadowania”. W ramach tego
przedsigwzigcia zostang:
— zakupione 2 autobusy elektryczne
— zostanie zakupiona i zamontowana infrastruktura do tadowania autobusow elektrycznych:
stacja pantografowa przy ulicy Chrobrego, stacja tadowania plug-in na terenie zajezdni
— zostanie postawiona stacja transformatorowa na terenie Spoiki.
Kwota dofinansowania 5 830 000,00 zt
Spotka ztozyta rowniez wniosek o dofinansowanie projektu ze srodkdéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach funduszy europejskich dla Opolskiego 2021-2027 pn “Zakup
autobusow elektrycznych zeroemisyjnych wraz z niezbedng infrastrukturg do tadowania oraz
rozbudowg zaplecza technicznego Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Kedzierzynie-Kozlu™.
Projekt przewiduje zakup 2 autobusow o napedzie elektrycznym, zakup 1 tadowarki Plug-in
zlokalizowanej na terenie Spotki, budowe petli autobusowej wraz z 1 tadowarka pantografowsg
przy ulicy Kroélowej Jadwigi oraz instalacje 10 tablic informacji pasazerskiej w obrebie
przystankéw komunikacyjnych znajdujacych si¢ w nastgpujacych lokalizacjach: Piotra Skargi
2(dwie strony), Ratusz, Damrota, Wojska Polskiego, Hala Sportowa, Kozielska 1 (dwie strony),
Warynskiego, Tuwima 2.
Kwota dofinansowania 7 484 250,00 zi.
W przysztosci w ramach posiadanych srodkow finansowych oraz dofinansowan Spoétka planuje
miedzy innymi:
— budowe myjni ekologicznej,
— modernizacj¢ w zakresie gospodarki wodno — $ciekowej na terenie Spoiki,
— dazenie do ciaglej poprawy jakosci $§wiadczonych ushug oraz wizerunku transportu
zbiorowego,
— termomodernizacj¢ budynku dyspozytorni,
— modernizacj¢ systemu monitoringu Spotki,
— nowe os$wietlenie placu manewrowego wraz z nowg instalacja elektryczna,
— wymiana rozdzielni elektrycznej w wydziale techniczno-remontowym,
— remont klatki schodowej w wydziale techniczno-remontowym,
— wymiana istniejgcego ogrzewania budynkow Spotki na inne bardziej ekonomiczne
i ekologiczne,
— modernizacja sieci elektrycznych poprzez wprowadzenie fotowoltaiki,
— rozw¢j ushugi dodatkowej przejazdéw miedzymiastowych i migdzynarodowych,
— wymiana ogrodzenia placu postojowego dla autobuséw
— renowacja budynku magazynowo-socjalnego.

5. WYNIK FINANSOWY

Ksztaltowanie si¢ zysku netto w latach 2021-2024:
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Zysk
690912,38

610000
510000
410000
310000
210000 163217,62
110000 62 406,26

28349,92 -

10000 —
2021 2022 2023 2024

Spotka w opisywanym roku obrotowym osiagne¢ta przychody netto w wysokosci 21 608 980,76 zt

(stownie: dwadziescia jeden milionéw szescset osiem tysigcy dziewiecset osiemdziesiat zt 76/100 gr)
Koszty netto w opisywanym roku obrotowym wyniosty 20 671 368,38 zl (slownie: dwadziescia
miliondw szeSéset siedemdziesigt jeden tysigcy trzysta sze$cdziesigt osiem zt 38/100 gr). Rok
obrotowy zamknal si¢ zyskiem netto 690 912,38 zi (stownie: sze$éset dziewigldziesigt tysigcy
dziewigcset dwanascie zt 38/100 gr).
Spotka nie posiada zadnych instrumentdw pochodnych, nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen i nie
posiada istotnych instrumentéw finansowych wyrazonych w walutach obcych. Bioragc pod uwage
aktualng kondycje ekonomiczng spotki 1 jej polityke w zakresie zapewnienia stabilno$ci finansowe;j
Zarzad szczeg6lny nacisk ktadzie na utrzymanie ptynnos$ci finansowej. W roku 2024 nie byto zadnego
zagrozenia dla zapewnienia ptynnosci finansowej spotki.

6. WNIOSEK ZARZADU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO ZA ROK 2024

Zarzad Spotki wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Wspolnikéw Miejskiego Zaktadu
Komunikacyjnego w Kedzierzynie-Kozlu spotka z ograniczong odpowiedzialnoSciag 0 przeznaczenie
zysku netto osiagnigtego za 2024 rok

Wyszczegolnienie Kwota
1. zysk netto za rok obrotowy 690 912,38
2. proponowany podzial
- pokrycie straty z lat ubiegtych 257 877,60
- kapitat zapasowy 433 034,78
Prezes Zarzadu
Joanna Koziarska
Kedzierzyn-Kozle 20.05.2025 Signature Not Verified

Dokumenf pj,sén
Joanna Koziarska
Data: 2025.05!
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Strona 13z 13



		2025-05-20T11:44:20+0200
	Kędzierzyn-Koźle; 47-220; Opolskie; Polska




